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CORREIO BRAZILIENSE

APESAR DE TRAGEDIAS, MINERACAO E VITAL PARA A ECONOMIA

Estudos mostram que a paralisacdo e a reducao da atividade mineral levam o caos aos cofres publicos e
desemprego a populacdo. Em trés anos, o PIB mineiro pode encolher 12%

As duas maiores tragédias da histéria da mineracdo do pais, a de Mariana, em 2015, e a de
Brumadinho, no comeco deste ano, reascenderam o debate em torno da importancia do setor para a
economia do pais e dos estados que dependem da extragcdao mineral, como Minas Gerais e Para.

A conclusdo, quase unanime, é a de que, sem a mineragdo ocorreriam outras catastrofes em varias
partes do pais, principalmente econémicas, fiscais e sociais. “E impensavel para o Brasil e para Minas
Gerais abrir m3do da atividade da mineragcdo, uma industria que representa cerca de 4% do PIB brasileiro e
8% das riquezas geradas em territdrio mineiro”, afirma Rinaldo Mancin, diretor do Instituto Brasileiro de
Mineragao (Ilbram). “A extragao mineral tem hoje um portfélio de quase uma centena de produtos, sendo
a principal atividade econbmica de muitas regides distantes dos grandes centros e invidveis para outros
segmentos produtivos. Afinal, ndo se pode mover uma reserva de minério de um local para outro”,
acrescenta o executivo.

Os numeros comprovam esse cendrio. Um recente estudo realizado pela Federacdo das Industrias
do Estado de Minas Gerais (Fiemg) aponta que a atual crise da mineracdo, causada pela paralisacdo das
atividades da mineradora Samarco e de parte da producdo da Vale, pode levar, entre 2019 e 2021, a uma
gueda de 130 milhGes de toneladas na producdo de dezenas de minerais, sobretudo minério de ferro.

A hipotética retracdo causaria a extin¢do de 1,48 milhdo de postos de trabalho somente em Minas
Gerais. O contingente de trabalhadores corresponde a mais de 11% do total de desempregados no pais,
cujo total passa de 12 milhdes de pessoas. Com isso, pode haver uma queda de RS 6 bilhdes na
arrecadagdo do estado com impostos, uma retragdo de 27% no PIB industrial e uma reduc¢do de RS 27
bilhdes na massa salarial no estado, gerando uma queda de 12% do PIB em trés anos.

“Seria um completo colapso. Nao ha como imaginar Minas Gerais sem a mineracdo, tanto sob a
6tica da economia quanto pela influéncia da atividade na qualidade de vida da populacdo e da
sustentabilidade das finangas dos municipios”, disse o ex-presidente da Samarco, Roberto Carvalho, pouco
antes de se aposentar, no ano passado.



Uma cruzada contra o setor de mineragdao é especialmente preocupante para os municipios. De
acordo com o Ibram, embora as cidades paraenses de Parauapebas e Canad dos Carajds sejam as que mais
dependem dos recursos provenientes da extragdao mineral, Minas Gerais tem 11 municipios entre os 15 do
ranking que mais arrecadam com a chamada Compensagdo Financeira pela Exploragao de Recursos
Minerais (CFEM).

No ano passado, os cofres de Nova Lima — cidade que mais se beneficiou com repasses desse
tributo em Minas Gerais — receberam quase RS 173 milhdes, dinheiro que sustenta escolas, hospitais,
limpeza urbana e seguranca publica. No caso de Mariana, que recebeu RS 106,1 milhdes pelo CFEM em
2018, a inatividade da Samarco resultou em uma queda de 26% na arrecadacdo e fez o desemprego
disparar de 6%, antes do rompimento da barragem de Fundao, para os atuais 27%.

“Estamos vivendo o caos. Sem a mineracdo, os estragos econdmicos e sociais serao gigantescos”,
diz o prefeito de Mariana, Duarte Junior. “Todos dizem que precisamos reduzir nossa dependéncia da
mineracgao, e isso é verdade.”

O dado mais preocupante em torno da crise da minera¢do ndo estd nos balancos das gigantes do
setor, como Vale, CSN, Samarco, ArcelorMittal, MMX e Usiminas. O problema é que, a cada emprego
fechado na mineracdo, outros 13 sdo eliminados dentro da cadeia produtiva do setor — gerando um efeito
cascata em toda a economia mineira.

N3o se trata apenas de conjecturas e proje¢des, mas uma realidade atual. Um estudo da Associacao
de Municipios Mineradores de Minas Gerais (Amig) aponta que o corte de 40 milhdes de toneladas na
extracdo de minério de ferro anunciado pela Vale vai tirar RS 7,7 bilhdes da balanga comercial de Minas
Gerais ja neste ano.

Além disso, as paralisagdes das operag¢des das minas de Timbopeba, no municipio de Ouro Preto, e
de Alegria Sul, em Mariana, determinadas pela Justica, afetardo em mais RS 4,4 bilhdes a balanca
comercial. Juntas, essas reservas tém capacidade de produzir 22,8 milhdes toneladas de minério de ferro
por ano. Segundo o presidente da Amig e prefeito de Nova Lima, Vitor Penido, uma eventual reduc¢ao da
atividade de minera¢dao em dareas consideradas de alto risco precisa ser promovida de forma gradual. “Nao
pode haver uma reducao drastica da atividade sem planejamento, principalmente em uma fase de grandes
desafios fiscais para todo o pais”.

E inegdvel que o setor de mineragdo ndo pode, em nenhuma hipdtese, seguir suas atividades sem
garantir a total seguranca de suas operacGes e barragens. Por outro lado, qualquer planejamento de
mudanga precisa, segundo especialistas, levar em conta a importancia da atividade para a saude dos
recursos pubicos e da geracdo de renda para as familias mineiras.

Na avaliacdo do consultor de RelagGes Institucionais da Amig, Waldir Salvador, a interrupg¢do das
atividades pode instaurar um caos social nas cidades mineradoras. “Sem planejamento, cidades sofrerdo
de forma drastica com o colapso na arrecadacdo e, consequentemente, com a prestacdo de servigos
basicos como saude, educacdo, infraestrutura”, afirma.
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Perdas da Vale

A Vale informou ontem que registrou prejuizo de RS 6,4 bilhdes no primeiro trimestre deste ano.
Os numeros sdo os primeiros divulgados pela mineradora apds a tragédia de Brumadinho, em Minas
Gerais, que incorporam as perdas financeiras provocadas pela ruptura da barragem. No balango dos
primeiros trés meses deste ano, a Vale reconheceu que o impacto financeiro da tragédia de Brumadinho
foi de RS 19 bilhdes no seu Ebitda (resultado operacional medido pelo lucro antes de juros, impostos,
depreciagao e amortizagao).

Apenas com provisdes relacionadas com a tragédia a companhia diz ter reservado RS 17,315
bilhdes. Os gastos mencionados ocorreram apenas no primeiro trimestre e a companhia informou que nao
é possivel avaliar futuros desembolsos. “No estagio atual das investigacdes, apuracdes das causas e
possiveis acoes de terceiros contra a Vale, ndo é possivel determinar todos os custos que podem ser
incorridos em decorréncia do evento”, cita o balanco do primeiro trimestre.

Valor

IMIINERACAO PODE "TRANSCENDER" CHINA, DIZ CHEFE DA GLENCORE

A industria mineradora e metais pode "transcender" a China, seu maior cliente, sustentada pela
maior demanda por matérias-primas decorrente das melhoras no padrao de vida mundial e do uso de
energias mais limpas, segundo Ivan Glasenberg, o biliondrio chefe da Glencore.

Fonte: Correio Braziliense
Data: 10/05/2019

Por mais de dez anos, o setor de mineragao direcionou suas aten¢des para a China, injetando
bilhdes de ddlares em novos projetos e fusdes e aquisicbes para atender a demanda aparentemente
insaciavel do pais por commodities.

Os investidores, no entanto, comegaram a ter duvidas quanto as perspectivas de expansao do setor
de mineragdo diante da mudanca na forma de crescimento da China, que passou a depender mais do
consumo.

Falando durante uma conferéncia para investidores em Barcelona, Glasenberg disse que a
urbanizacdo na Africa e em partes da Asia, somada a transicdo energética, prenuncia um futuro brilhante
para o setor.

"Nossa industria pode transcender a jornada da China rumo a uma economia guiada pelo
consumo", disse. "As necessidades futuras pelas commodities que produzimos provavelmente vdo ser
similares as do passado. Tudo se resume a demografia.”

Para que o padrdao de vida mundial se equipare ao dos paises desenvolvidos até 2050, vao ser
necessarias 428 milhdes de toneladas adicionais de cobre até esse ano, segundo executivo. E cerca de 2,5
vezes o atual estoque mundial.

A transicdo para um transporte movido a eletricidade também vai impulsionar a demanda por
cobre em 3 milhdes de toneladas adicionais por ano até 2030. Para o niquel e o cobalto, as projecdes sao
de 2,3 milhdes de toneladas e de 263 mil toneladas adicionais por ano.

"Em 2030 [...] a demanda dos veiculos elétricos [vai ser] equivalente a quase o dobro da nova oferta
total de todos os provaveis projetos [de producdo cobre]", disse.



Glasenberg ressaltou que aumentar a producdo das minas vai ser dificil porque os recursos de alta
qgualidade e facil desenvolvimento estdo se esgotando.

"Os recursos remanescentes sdo cada vez mais dificeis de minerar e [sua exploragdo é]
frequentemente dificultada por locais problemdticos, pior qualidade, mineralogia mais complexa,
infraestrutura deficiente e dimensdes sem escala comercial.”

A Glencore é uma das maiores produtoras mundiais de cobre, niquel e cobalto. Também é uma
grande fornecedora de carvdo térmico, um combustivel fossil que é queimado em usinas termelétricas
para gerar eletricidade.

As acdes da mineradora tiveram problemas para se valorizar neste ano, afetadas por receios
guanto a desaceleracdo do crescimento mundial, a revisdo das projecdes de desempenho de suas
operacdes de cobre e niquel e as noticias de uma investigacdo das autoridades americanas de supervisao
do mercado de commodities sobre possiveis praticas corruptas. "A companhia ja alertou para provaveis
novas reducbes na previsdo de producdo anual de cobre", escreveu o analista Sam Catalano, do Credit
Suisse, em informe.

"Além disso, depois do primeiro trimestre relativamente fraco, prevemos que a producao vai ficar
pesadamente mais desequilibrada para o segundo semestre na maioria das divisOes e alertamos para o
risco de mais cortes abrangentes nas previsdes anuais [da empresa]”, escreveu Catalano.

Fonte: Valor
Autor: Neil Hume
Data: 15/05/2019

GOVERNO ESTUDA OPCOES PARA ELEVAR OFERTA DE MINERIO DE FERRO

Na esteira da crise, as exportacdes do Brasil atingiram o menor nivel em sete anos em abril

O governo brasileiro esta estudando opgdes para compensar a menor oferta de minério de ferro
diante do impacto causado pelo rompimento da barragem da Vale em Brumadinho, Minas Gerais, e pela
suspensao das operagdes em outras minas. Com isso, a estimativa do governo é que a producao de
minério do pais mostre queda de 10% este ano.

“Temos reservas e capacidade para produzir e estamos melhorando essa capacidade”, disse
Alexandre Vidigal de Oliveira, secretario de Geologia, Mineragao e Transformacdo Mineral do Ministério de
Minas e Energia, em entrevista na quinta-feira em Perth, falando por meio de um tradutor. “As minas
existentes tém potencial para aumentar a producdo.”

Na esteira da crise, as exportacdes do Brasil atingiram o menor nivel em sete anos em abril. As
interrupgdes - que coincidiram com a producdo recorde de aco na China nos primeiros quatro meses -
levaram a uma disparada dos precos este ano. Mais um choque, e os precos poderiam ultrapassar a marca
de USS 100 a tonelada, segundo o Barclays.

A Vale, maior produtora mundial de minério de ferro, avisou que deve levar de dois a trés anos
para atingir a meta de producdo de 400 milhdes de toneladas que deveria ser alcancada em 2019, disse
este més Luciano Siani Pires, diretor financeiro da mineradora. A empresa suspendeu as operag¢ées com



uma capacidade combinada de 93 milhdes de toneladas para melhorar as condi¢Ges de seguranca apds o
desastre da barragem em janeiro, que deixou centenas de mortos.

"Temos que considerar a causa do rompimento e ainda estamos investigando o que aconteceu",
disse Oliveira. Para ele, as operagdes devem ser normalizadas no médio a longo prazo, mas acredita que o
cenario para o ano que vem nao é tdo claro. O governo determinou que todas as barragens com operagdes
semelhantes as da Vale permane¢am desativadas até 2021, disse.

Na quarta-feira, o preco spot de referéncia do minério de ferro subiu para USS 94,60, uma
valoriza¢do de 30% este ano, segundo a Mysteel Global. No més passado, o preco spot atingiu USS 95,90, o
maior nivel desde 2014.

Oliveira faz parte de uma delegacdo que planeja visitar as gigantescas operacdes de Pilbara da
Fortescue Metals, com o objetivo de pesquisar novas tecnologias e ampliar os dados do ministério. A
presidente da Fortescue, Elizabeth Gaines, disse que a mineradora tem reforcado os lacos com a América
do Sul hd algum tempo.

“Estamos orgulhosos de mostrar nossas operacdes inovadoras, ativos de classe mundial e cultura
Unica para representantes do governo brasileiro”, disse Gaines por e-mail.

Fonte: InfoMoney
Data: 16/05/2019

Valor

VALE VAl AUMENTAR EM 70% PRODUCAO NO SUL DE CARAJAS

O presidente da Vale, Eduardo Bartolomeo, anunciou ontem, em encontro com investidores, em
Barcelona, na Espanha, que a mineradora estuda aumentar a producdo na Serra Sul de Carajas, no sudeste
do Para, para 150 milhdes de toneladas de minério de ferro por ano depois de 2020. Isso representa alta
de quase 70% sobre a producdo hoje disponivel no local, de 90 milhGes de toneladas.

Dos 150 milhGes de toneladas, 100 milhdes serdo asseguradas pelo S11D, que passara por
expansdo de 10 milhdes de toneladas até 2022. Originalmente, o S11D foi desenhado para produzir 90
milhdes de toneladas por ano. Hoje 0 S11D é a unica producdo da Vale na Serra Sul de Carajas. A expansdo
havia sido anunciada em dezembro. Na ocasido, a mineradora informou ainda que aumentaria a
capacidade logistica do Sistema Norte - que designa a produgdo total no Para - para 240 milhdes de
toneladas de minério por ano a partir de 2022.

A Vale comecou a produzir minério na Serra Sul, no municipio de Canaa dos Carajds (PA), no fim de
2016, mas ja operava na regiao ha mais de 30 anos. A producdo na Serra Norte de Carajas, no municipio de
Parauapebas (PA), comecou em 1985.

A Vale informou que outras 50 milhdes de toneladas serdo desenvolvidas em outras dreas da Serra
Sul de Carajas e vao servir para repor capacidade que ela perdeu em Minas Gerais apés Brumadinho (MG).
Esse volume adicional serd importante também na oferta de "pellet feed", tipo de minério usado na
producao de pelotas, inclusive para atender as siderdrgicas nacionais uma vez que depois de Brumadinho
caiu a oferta desse insumo no mercado doméstico.



Apesar da perspectiva de aumento de volumes em Carajas, a producdo da Vale deve permanecer
na casa dos 400 milhdes de toneladas de minério de ferro por ano. Esse era o volume de produgdo previsto
para 2019 antes de Brumadinho. Agora deve ser atingido em prazo de trés anos.

Os estudos para ampliagdo da capacidade na Serra Sul ainda s3ao preliminares. Tanto que na
apresentacdo de ontem de Bartolomeo ndo ha maiores detalhes sobre prazos para a entrada em operagao
desses novos volumes. Fala somente em 150 milhdes "além de 2020".

A Serra Sul se tornou uma nova fronteira para a Vale dentro da Floresta Nacional de Carajas (Flona),
um dos poucos remanescentes de floresta amazbénica no sudeste do Pard. Na apresentacdo feita a
investidores, em evento do Bank of America Merril Lynch, Bartolomeo mostrou que o S11D produzird 75
milhdes de toneladas em 2019 e 90 milhdes de toneladas em 2020.

Ao falar em 150 milhdes de toneladas, a Vale considera, portanto, ndo sé o S11D, mas a Serra Sul
de Carajas de forma ampla. Significa que a empresa quer minerar outros blocos na Serra Sul. Segundo a
Vale, 0 S11D é s6é um bloco do corpo mineral que foi dividido em quatro partes: A, B, C e D. O potencial
mineral do corpo S11 é de 10 bilhGes de toneladas de minério, sendo que os blocos C e D possuem
reservas de 4,24 bilhGes de toneladas. As primeiras sondagens na regido datam dos anos de 1970.

Até conseguir a autorizacdo para explorar o S11D a Vale enfrentou longa negociacdo com o Ibama e
com o Instituto Chico Mendes (ICMBio), responsavel pela administracdo da Flona. A questdo é como
conciliar as necessidades da empresa, em termos de exploracdo, com a preservacdo da Flona. Resta saber
agora como vai evoluir a negociagao para licenciar outros blocos na Serra Sul de Carajas.

Conta a favor da Vale o fato de que a empresa desenvolveu tecnologia para processamento a seco
no S11D, o que ird replicar em novos projetos na regido. Por outro lado, a minera¢do tem contribuido para
preservar a Flona, pese a forte pressdao do desmatamento exercida por atividades no sudeste do Para,
entre as quais agropecuaria.

Na apresentacdo aos investidores, Bartolomeo disse que entre os beneficios de aumentar a
producdao na Serra Sul estdo a ampliacdo do processamento a seco e, portanto, a redugdo no uso de
barragens; o aumento da flexibilidade operacional e logistica dos produtos "premium", minérios mais ricos
em teor de ferro, e a producao de "pellet feed" no Brasil para suprir pelotas para as siderurgicas.

Fonte: Valor
Autor: Francisco Goes
Data: 15/05/2019
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DESSE JEITO FICA DIFICIL

A criacdo da Agéncia Nacional de Mineragdo, uma reivindicacdo antiga, foi vista com bons olhos
pelo setor mineral e considerada uma possibilidade real de modernizar os processos de controle e
fiscalizacdo da atividade de mineragdo. Afinal, havia muita morosidade e excesso de burocracia nas
diversas fases de tramitacdo dos processos, com reflexos inevitaveis sobre o ritmo das atividades de
exploracdo e producdo.

A questdo é que a simples criacdo da ANM, por si s, ndo apaga o passado nem zera os passivos de
uma hora para outra. Primeiramente, porque o passivo é grande. S6 Relatdrios de Pesquisa existem nada
menos que cerca de 20 mil que ndo foram analisados dentro dos prazos previstos, sendo que apenas em
Minas Gerais hd mais de 6 mil deles pendentes de andlise. E importante observar que a aprovacdo dos



Relatérios de Pesquisa é decisiva para que o empreendedor siga em frente com o seu projeto, partindo
para etapas como estudos de viabilidade, Plano de Aproveitamento Econdmico, Requerimento de Lavra
etc. Sem isso, ele fica de maos atadas. Em termos de requerimentos de lavra, ha um passivo de 16.769
processos pendentes de analise. Desses requerimentos de lavra, uma parte certamente pode se
transformar em mina. Isso significa que a ANM tem como um de seus principais desafios reduzir e se
possivel zerar esse passivo no menor espa¢o de tempo, se quiser contribuir para que a atividade tenha
maior dinamismo.

Uma outra lacuna existente é a capacidade de fiscalizacdo da ANM, que ficou visivel e foi bastante
guestionada por ocasido do ultimo acidente com barragem de rejeitos. Ainda enquanto DNPM, o érgao
implantou o SIGBM (Sistema Integrado de Gestdo de Seguranca de Barragens), que sem duvida
representou um avanco, porque estabeleceu mecanismos de controle das condi¢des das centenas de
barragens de mineracdo existentes no Pais. Porém, manteve-se a deficiéncia em termos de pessoal

e estrutura material (veiculos, por exemplo) para realizar a fiscalizacdo de barragens que
eventualmente apresentassem problema. O acidente deixou claro que o SIGBM precisa ser aperfeicoado e
modernizado com tecnologias de digitalizacdo.

Dentre as premissas que justificaram a criacdo da ANM estdo autonomia, transparéncia, controle
social, governanca, prestacdo de contas, eficiéncia, simplificacdo, integridade e participacdo do setor.
Ocorre que, para cumprir tais premissas, ela requer uma condicdo sine qua non: adequada estrutura
humana, financeira e tecnoldgica. E aqui comecam as dificuldades. Em termos de recursos humanos, a
ANM atualmente conta com um quadro de 848 servidores, dos quais 350 podem se aposentar. O
contingente é considerado bastante insuficiente para que a Agéncia possa conseguir a agilizacdo que
precisa. Pelo lado financeiro, de um orcamento de cerca de RS 210 milhdes, equivalentes a 7% da
arrecadac¢ao da CFEM, previsto pela legislacdo, o 6rgao tera, conforme o orcamento do governo aprovado
para 2019, apenas RS 48 milhdes, ou pouco mais de 20% do que a legislagdo prevé. Parece-nos um
contrassenso que um 6rgao que exerce o controle e fiscalizagdo de uma atividade que gera anualmente
mais de uma centena de bilhdes de reais disponha de meros RS 48 milhdes. So a titulo de comparacéo, a
Apex, que tem apenas como principal papel a promoc¢ao das exportagdes brasileiras, tem um orcamento
que beira os RS 800 milhdes ou quase 20 vezes o que a ANM terd este ano. Com relacdo as tecnologias, a
ANM precisa implantar sistemas para possibilitar a digitalizacdo de processos, acabando com o método
cartorial que vigorou por décadas e a instalacdo de big-data para realizar o processamento das
informacdes e agilizar seus procedimentos. E isto, além de pessoal especializado, requer recursos
expressivos, que vao muito além dos quarenta e poucos milhdes de reais que Ihe foram destinados. Sé o
aluguel das novas instalagdes para onde mudou — por absoluta inadequag¢dao do prédio onde estava
instalada — deverd custar mais de RS 3 milhdes por ano, entre aluguel e condominio. Ou seja, a simples
criacdo da ANM ndo vai contribuir muito para a modernizacdo do setor mineral se ndo se lhe forem dadas
as condicGes materiais para exercer adequadamente o seu papel.

Fonte: Brasil Mineral
Autor: Francisco Alves
Data: Abril 2019 — Ano XXXV

O TEMPO

RECONTAGEM DE NIOBIO PODE RENDER RS 5 BILHOES A MINAS GERAIS

Resultado do recdlculo da producdo em Araxa sera levado ao MP e ao Tribunal de Contas

Uma divergéncia na quantidade de nidbio extraido das minas em Araxa, na regido do Alto
Paranaiba, pode render até RS 5 bilhdes ao governo do Estado. “E um caminho claro para a situacdo
financeira do Estado. Ndés podemos encontrar recursos pendentes em funcdo de uma contradicdo de
extracdo de nidbio que vai na ordem, de acordo com o calculo, de mais de RS 5 bilh&es”, afirmou o



deputado estadual Ulysses Gomes (PT) nesta quarta-feira (15), durante audiéncia publica da Comissdo de
Minas e Energia da Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG).

Segundo o atual presidente da Companhia de Desenvolvimento EconOmico de Minas Gerais
(Codemig/Codemge) e da Companhia Mineradora de Pirocloro de Araxd (Comipa), Dante de Matos, a
produgdo das minas de Araxa passara por uma reconciliagdo técnica — uma espécie de recontagem da
extracdo — para determinar em quanto o Estado foi prejudicado na divisdao de lucros da exploragdo do
mineral. “As futuras negociagdes com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao (CBMM) vao
acontecer baseadas em novas auditorias. Os dados s6 serdo negociados apds a conclusdo dos estudos”,
afirmou Dante de Matos.

Em abril deste ano, Marco Antonio Castello Branco, que foi presidente da Codemig no governo de
Fernando Pimentel, apresentou a Comissao de Minas e Energia questionamentos sobre a gestdo do nidbio,
e apontou irregularidades nos relatérios de lavra elaborados.

Araxa tem duas minas de nidbio, uma do Estado e outra da Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineragao (CBMM). Para gerenciar as jazidas, foi criada, em 1972, a Companhia Mineradora do Pirocloro
de Araxa (Comipa), uma joint-venture entre a Codemig e a CBMM. O contrato prevé o controle
compartilhado da Comipa, a extracdo paritaria de minério em ambas as minas e o repasse de 25% dos
lucros para a estatal mineira. Porém, segundo Castello Branco, o teor de nidbio da mina do Estado é 18%
maior que a do mineral extraido da mina da CBMM. “Nossos estudos apontam que essa diferenca, s6 em
2018, foi de 62 mil toneladas de niébio”, diz o ex-presidente da Codemig.

Questionado, Dante de Matos afirmou que ao todo, essa diferengca — que ndo é contabilizada na
divisdo dos lucros da empresa — pode ter chegado a 120 mil toneladas. “Mas esse valor sé pode realmente
ser informado apds a reconciliacdo técnica ser feita”, ponderou. O contrato de parceria entre Estado e
CBMM nado considera o teor de nidbio. “Queremos mostrar que o teor é importante (no célculo)”, disse o
diretor de minerag¢ao da Codemig, Renato Costa.

“Na préxima semana a comissdo (de Minas e Energia) ird ao Ministério Publico para que o seja feito
0 acompanhamento” afirmou Ulysses Gomes. O deputado estadual demonstrou preocupacao ja que
enquanto o processo nao acabar, o repasse ao Estado do lucro da producdo de nidbio continua
desconsiderando o teor mineral, o que foi confirmado por Matos na audiéncia.

Fonte: O Tempo
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CABRAL TEM RESULTADOS DE ALTO TEOR EM SONDAGEM NA REGIAO DE TAPAJOS

A Cabral Gold disse hoje que um furo de sondagem mostrou 2,8 metros com 19,5 gramas de ouro por
tonelada, a 42 metros de profundidade, incluindo 0,7 metro com 70,3 gramas de ouro por tonelada no alvo
Morro da Lua. Esses resultados fazem parte do programa de sondagem de 2019 do projeto Cuiu Cuid, na
regido de Tapajds, no Para

Além disso, outro furo cortou 0,5 metro com 9,1 g/t Au, a 99,9 metros de profundidade e 0,6 metro
com 14,8 g/t Au, a 130,9 metros, indicando a presenca de, pelo menos, trés veios de alto teor. Um terceiro
furo, feito para testar a extensdo ocidental para a zona de Jerimum Cima, retornou 24 metros com 0,7 g/t
Au a partir da superficie, incluindo 0,7 metro com 8,9 g/t de ouro.



Segundo a Cabral, o alvo do Morro da Lua é mais ao norte dos dez alvos testados durante a recente
campanha de sondagem e tem caracteristicas magnéticas de tendéncia nordeste e EW, e uma anomalia
moderada de ouro no solo que se estende por uma area de 1.500 por 700 metros.

"E também a localizagdo de numerosos pocos aberto por garimpeiros, que ficaram notdrios por
produzir uma alta quantidade de amostras com ouro visivel. Os pogos estdo localizados a montante de
trabalhos aluviais que se estendem por dois quildometros ao norte. Amostras coletadas [nessas areas] na
superficie [...], em meados de 2018, retornaram resultados, variando de 5,5 a 162,4 g/t de ouro", declarou
a Cabral em nota.

Nessa mesma area, amostras de trincheiras abertas em 2018, através de dois veios individuais
expostos em estreitas galerias subterraneas, retornaram teores de 0,3 metro com 10,9 g/t de ouro e 0,3
metro com 16,3 g/t de ouro.

A sondagem no Morro da Lua confirmou a presenca de varios veios de alto teor em profundidade e,
mais importante, confirmou a continuacdo da mineralizacdo de alto teor em profundidade. "Sondagens
adicionais serdo necessarias para estabelecer a continuidade vertical e lateral desses veios de alto teor",
disse a mineradora.

Fonte: Noticias de Mineragao
Data: 17/05/2019
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EFICIENCIA ENERGETICA E DESAFIO PARA A SUSTENTABILIDADE DAS EMPRESAS DO
SETOR MINERAL

Protdtipos implantados em duas maquinas da AngloGold Ashanti pretendem reduzir o consumo de
combustivel em 4%, além de diminuir a emissao de gases

A AngloGold Ashanti se reuniu, em janeiro, com outras 21 mineradoras com operacdo no pais para
criar o Mining Hub, com o objetivo de apresentar desafios de projetos a startups. Especificamente, a
AngloGold Ashanti apadrinhou a tematica da Eficiéncia Energética, com projeto-piloto da startup Green
Fuel. No inicio de abril, o projeto entrou na fase de implementacdo, em que as startups selecionadas por
cada empresa do Hub comecam a aplicar as solug¢bes diretamente nas operagdes.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM), a producdo mineral brasileira cresceu
550% nos dez primeiros anos do século. Ao mesmo tempo, o consumo baseado em dleo combustivel para
processos de mineracdo e pelotizacdo caiu para menos da metade, segundo dados do Balango Energético
Nacional. Isso demonstra as oportunidades e os desafios da tematica.

Para a produtora de ouro, a busca por maior eficiéncia energética é um dos principais desafios do
Mining Hub. “O uso intensivo de tecnologia é uma atividade crescente as empresas do setor mineral. Isso
faz da inovacdao uma ferramenta de apoio para reduzir custos, ampliar produtividade e garantir maior
longevidade e seguranca as operacdes de maneira sustentdvel”, explica José Gregdrio da Mata Filho,
consultor de Metalurgia na AngloGold Ashanti.

O projeto da Green Fuel — Sistema de Otimizacdo de Combustivel e Emissdao de Gases — usa célula
de hidrogénio, instalada forma autébnoma produzindo sobre demanda com controle eletronica, instalada
no equipamento. Nesta fase, estdo sendo utilizados como protétipos uma carregadeira e um caminhao.
“Esperamos obter os primeiros resultados dentro de uma a trés semanas. Pelo nosso progndstico, a



reducdo no consumo de diesel nas maquinas sera da ordem de 4%, além de diminuir a emissao de gases”,
explica Roberto Sinai, diretor da startup.

Segundo Sinai, além da diminui¢do do custo operacional, pela redu¢ao do consumo de combustivel,
“como a operagao da mina é subterranea, esperamos melhoria também nas condi¢Ges operacionais, pela
diminui¢dao da concentragdo de poluentes nos gases emitidos pelos motores no interior da mina, além da
diminuicdao da temperatura dos gases de escape”, avalia.

Sobre o Mining Hub

O Hub da Mineragdo consiste em um centro de inovagdo para startups e reline empreendedores,
mineradoras, empresas integrantes da cadeia de fornecimento da industria mineral, pesquisadores
envolvidos em projetos académicos, empresas de base tecnoldgica e outros relacionados ao universo da
mineracdo. Todos ocupam o mesmo espaco fisico, trabalham juntos e em sintonia.

Inédito no mundo, o hub vai incentivar o desenvolvimento de solu¢cbes tecnolégicas para projetos
de mineracdo em todo o Brasil. A expectativa é que o resultado desse esforco impulsione a
competitividade das mineradoras e multiplique negdcios ao longo da cadeia produtiva.

Atualmente, 21 mineradoras endossam e participam do projeto apoiado pelo lbram, além de 12
fornecedores. S3o eles:

Mineradoras — Alcoa, Anglo American, AngloGold Ashanti, ArcelorMittal, Bahia Minerac¢do, Bemisa,
CMOC International Brasil, Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo (CBMM), Companhia
Siderurgica Nacional (CSN), Ferrous, Gerdau, J. Mendes, Kinross, LGA, Mineracdao Morro Verde, Mineragao
Usiminas, Nexa Resources, RHI Magnesita, Samarco, Vale e Yamana Gold.

Fornecedores — Clariant, Haver & Boecker, IHM, ISQ, Kluber Lubrification, Lhoist, Lots Group,
Metso, Outotec, Petronas, Sotreq e Thyssenkrupp.

Na primeira fase do projeto, os parceiros atuantes no Hub da Mineragao desenvolverem solugbes
nas seguintes dareas: eficiéncia operacional, fontes de energia renovavel, gestdao de dgua, gestao de
residuos e rejeitos, salde e seguranca ocupacional (SSO).

Sobre a AngloGold Ashanti

Uma das maiores produtoras de ouro do mundo no Brasil, a empresa possui minas e plantas
metallrgicas e de beneficiamento distribuidas nos estados de Minas Gerais e Goids. Seus negdcios
englobam 13 operag¢des em nove paises, gerando mais de 60 mil empregos. A AngloGold Ashanti tem sede
em Johanesburgo, na Africa do Sul, e suas a¢des sdo negociadas nas bolsas de Johanesburgo, Nova York,
Australia e Gana.

Com mais de 4 mil empregados diretos, as operacgdes brasileiras respondem por 15% da producdo
global de ouro do grupo e estdo entre as mais avancadas do mundo no campo da tecnologia de mineracao,
pela exceléncia dos equipamentos e processos utilizados e pelo desenvolvimento de solugdes de
engenharia para a atividade de mineracdo em subsolo.

Fonte: Portal da Mineragao
Data: 10/05/2019



A MINERACAO DA BAUXITA E POP

Artigo do Presidente-executivo da Associa¢do Brasileira do Aluminio (Abal)

“Temos que tornar a mineragao pop em nosso pais”, disse recentemente o ministro de Minas e
Energia, Bento Albuquerque. A declaragao fazia referéncia a bem-sucedida campanha publicitdria do agro
negocio veiculada em horario nobre na Rede Globo. O “Agro é pop” poliu o lado brilhante do segmento e o
transformou em sinénimo de modernidade, prosperidade e motivo de orgulho para os brasileiros.

Concordo com o ministro. A mineracdo nacional merece ter a sua imagem resgatada. Quando
praticada de maneira responsdavel, segura e sustentavel, a exploracdo dos recursos naturais gira a roda da
economia, traz desenvolvimento, faz o pais crescer.

Pode parecer um despropdsito fazer tal afirmacdo depois das tragédias de Mariana, em 2015, e de
Brumadinho, em janeiro deste ano, ambas em Minas Gerais. Mas existem, sim, inUmeros exemplos no pais
de atividades mineradoras que geram riqueza, ao mesmo tempo em que respeitam o homem e a natureza.
A extracdo da bauxita, minério que, ao ser transformado, da origem ao aluminio, € um desses casos.

O Brasil possui a quarta maior reserva de bauxita do mundo e ocupa também a quarta posicdo
entre os maiores produtores do minério. Nossa bauxita é considerada de 6tima qualidade. Em 2017,
produzimos 38 milhdes 4 de toneladas, o que coloca o pais como um personagem de peso no mercado
internacional. Grande parte—75% — foi industrializada aqui mesmo, gerando tributos, empregos e
agregando valor a cadeia produtiva nacional.

As nossas maiores reservas estdo localizadas na Amazoénia, no Pard. Uma mina de bauxita é uma
operagcdao complexa, que exige investimentos volumosos, planejamento de longo prazo e, sobretudo,
didlogo e interacao permanentes com as comunidades no entorno do empreendimento. Estamos falando
de regides remotas, muitas vezes alcancadas de forma precaria pelo brago do poder constituido. Nesse
caso, sao as companhias de mineragcao que levam infraestrutura, servigcos basicos e uma rede de apoio as
populagdes locais, na forma de programas e beneficios.

A responsabilidade social dessas empresas corresponde igualmente o cuidado com o meio
ambiente. Aqui vale um paréntese: para operar no Brasil, um empreendimento de minerag¢dao tem de
cumprir uma série de licengas ambientais, além, claro, de seguir a legislacdao especifica em vigor, que esta
longe de ser permissiva. As empresas de minerac¢ao de bauxita filiadas a Associacao Brasileira do Aluminio
(Abai) vao além do que exige a lei brasileira, pois estdo alinhadas as melhores praticas de mineragao
responsavel e sustentavel no mundo.

A lavra da bauxita segue principalmente o método mining strips: grandes tiras de terra que sao
mineradas e recuperadas em sequéncia. O processo comeca com a cuidadosa remocdo da cobertura
vegetal e da camada de estéreis da terra. Ambas sdo preservadas para reuso. Em seguida, a bauxita é
extraida e levada para beneficiamento. Quando a lavra na tira chega ao fim, uma nova é aberta, ao mesmo
tempo em que se inicia a recuperacdo da terra minerada, com a devolucdo da camada de estéreis e da
cobertura vegetal originais, além do replantio de espécies endémicas. As filiadas da Abai mantém a relacao
de um para um entre drea minerada e area reabilitada.

Investimento em tecnologia, em pesquisa e alto grau de responsabilidade ambiental estdo por tras
de histdrias de sucesso, como na regido de Mirai, em Minas Gerais, onde a Companhia Brasileira de
Aluminio (CBA) mantém lavras de bauxita em areas que foram lavouras de café. Gragas a um programa de
recuperacao de terras desenvolvido pela CBA em parceria com uma universidade local, as antigas lavras



foram novamente cultivadas com café e, hoje, apresentam produtividade maior do que antes de servirem
a mineracao.

A Alcoa e a Hydro, nas areas de mineragao no Para, aplicam métodos inovadores que aceleram a
recuperacao do solo. Um exemplo é a técnica de nuclea¢do, que proporciona uma diminui¢gdo na emissao
de gases do efeito estufa. A Mineragao Rio do Norte (MRN), no entorno das areas de lavra, promove agdes
de conservagdo e pesquisa ambiental por meio de convénios com o Instituto Chico Mendes de
Conservacgado da Biodiversidade e com as Faculdades Integradas do Tapajés (FIT), no Para.

Ou seja, nada a ver com a imagem da exploracdo predatdria de garimpos ilegais que ronda o
imaginario nacional, principalmente o do publico urbano, quando a palavra mineracao entra na conversa.
Se sua reputacdo esta arranhada, é a hora de recupera-la, pois se trata de atividade estratégica para o pais.
E isso é responsabilidade de empresas, como as da indlstria do aluminio, que a praticam dentro de
padroes de governanca corporativa, sustentabilidade e seguranca social e ambiental. Para resumir numa
expressdo: a mineracdo da bauxita ja é pop. E hora de termos orgulho do que construimos.

Milton Rego é Engenheiro mecanico, economista e bacharel em filosofia pela Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG). Especialista em Gestdo pela Fundacdo Dom Cabral, desde 2014 é o presidente-
executivo da Associagdo Brasileira do Aluminio (ABAL)
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BARAO DE COCAIS: APOS ALERTA, CIDADE MINEIRA SE PREPARA PARA
POSSIBILIDADE DE RUPTURA DE BARRAGEM

"As pessoas estdao em alerta, mas nada de panico", assegura o vice-prefeito da cidade de Barao de
Cocais (MG), de cerca de 30 mil habitantes - avisados nesta semana sobre o risco iminente de rompimento
de uma barragem no municipio, localizada a cerca de 10 km da parte central da cidade.

"Considerando outros (episddios de) rompimento de barragens, o material chegaria no centro de
Barado de Cocais em uma hora e meia. Seria tempo suficiente para as pessoas serem avisadas e orientadas",
disse Lourival Ramos, pelo telefone, a BBC News Brasil.

A populacado foi convocada para participar neste sdbado de um simulado de evacuagao, que serd
realizado pela Vale - dona da mina de Gongo Soco - em conjunto com a Defesa Civil.

Foi a propria Vale que informou érgaos publicos, no inicio desta semana, sobre o risco de ruptura
da Barragem Sul Superior da mina nos préoximos dias - se mantida a velocidade de deformacdo de um
talude (terreno inclinado, natural ou artificialmente) préoximo a barragem, que poderia gerar o
rompimento, o acidente poderia ocorrer mais precisamente entre 19 e 25 de maio.

Em nota, a Vale afirmou que "ndo ha elementos técnicos até o momento para se afirmar que o
eventual escorregamento do talude (...) desencadeard gatilho para a ruptura da Barragem Sul Superior",
mas que, ainda assim, o nivel de alerta foi reforcado.



Para Ramos, os 6rgdos publicos, a populacdo e a empresa estdo preparados para um eventual
acidente. Ele diz que ndo deixara a cidade nos proximos dias, mas, como precaucdo, preparou com a
familia uma bolsa com itens essenciais, como produtos de higiene e roupas.

Outros moradores que conversaram com a BBC News Brasil, no entanto, relatam apreensao na
cidade - intensificada desde que a Vale notificou o Ministério Publico de Minas Gerais (MP-MG) sobre a
deformacao do talude.

"O medo estd nos olhos das pessoas. Muitas familias estao deixando a cidade e indo para Santa
Barbara e outras cidades préximas", relata Fernando Batista, de 38 anos, ele préprio trabalhador do setor
da mineragdo, mas em outra empresa.

"Preciso continuar em Bardo de Cocais por conta do meu trabalho. Vou deixar minha filha e esposa
em lItabira (outra cidade mineira, onde Fernando nasceu e tem familia) e volto para trabalhar, pois no
momento nao tenho opgao."

Alerta em fevereiro

A apreensdo relatada por Fernando, porém, ndo é de hoje. Cerca de 500 moradores dos distritos de
Piteiras, Socorro, Tabuleiro e Vila do Gongo, parte de Bardo de Cocais e mais proximos a barragem, foram
evacuados as pressas de casa na madrugada de 8 de fevereiro - duas semanas apds o rompimento de uma
barragem da Vale em Brumadinho, que matou 240 pessoas.

A evacuacao foi realizada por determinacdo da Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) apds uma
inspecao na Barragem Sul Superior.

A ANM acionou o nivel 2 de emergéncia - na escala, este é anterior ao nivel de maior risco para
barragens, o 3. O nivel 3 veio no més seguinte, no final de margo, e esta ativo desde entao.

Segundo o vice-prefeito, hoje os distritos de Piteiras, Socorro, Tabuleiro e Vila do Gongo estdo
vazios e cerca de 160 familias estdo vivendo em hotéis e casas alugadas pela Vale.

"Socorro era um distrito com bastante gente, comércio, uma igreja catélica visitada por muitos
turistas. Hoje, esta tudo parado", lembra.

Desde fevereiro, Fernando Batista conta ter ficado um tempo afastado da filha e da esposa,
alocadas em Itabira, e mudou de imdvel em Bardo de Cocais - buscando uma casa mais alta, fugindo de
uma eventual lama de rejeitos da mineracao.

A microempreendedora Cristina Vieira, 34, mora na chamada zona secunddria de risco - ela fica a
uma rua de uma area ja blogueada desde fevereiro e que sera mais rapidamente afetada em caso de
rompimento. Sua vizinhanca esta mais vazia, com algumas casas abandonadas desde fevereiro por seus
moradores. Ela, casada e mae de duas filhas, de 2 e 15 anos, diz que a familia ndo pretende deixar a casa -
mas ja se organiza em caso de emergéncia.

"A cada hora do dia, a gente conversa entre si: se o alarme tocar, nos encontramos no ponto tal. Ja
falei para a minha filha mais velha que, se algo acontecer, vou buscar a mais nova e depois nos
encontramos em um local combinado", relata.

Evacuacao abrupta e assustadora
A atividade na mina de Gongo Soco, ao lado da qual estd o talude em deformacdo e que pode
afetar a Barragem Sul Superior, a 1,5 km, esta paralisada desde 2016.



Batista diz que, por isso, os moradores ndo imaginavam que a barragem poderia trazer algum risco.
Mas em fevereiro veio o susto, e, por ele, a Vale teve RS 50 milhdes bloqueados pela Justica em margo a
pedido do MP-MG e da Defensoria Publica do Estado.

"Conforme apurado, a evacuac¢do ocorreu de forma abrupta e assustadora, durante a madrugada,
causando panico nos moradores locais, que deixaram os pertences e foram deslocados para o ginasio
poliesportivo de Bardo de Cocais", diz um comunicado do MP-MG.

Fonte: BBC
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LATIN RESOURCES TEM PROJETO DE LiTIO AVANCADO EM MINAS GERAIS

A mineradora Latin Resources apresentou trés projetos de espodumeénio (litio) que tém em Minas Gerais
durante o evento Latin America Down Under (Ladu) em Perth, na Australia. Segundo a empresa, um deles,
o Salinas, estd com a campanha de sondagem inicial pronta para comecar

O projeto de espoduménio em pegmatitos Salinas estd em uma area com pegmatitos de expressao
superficial significativa com baixa inclinagdo em topografia levemente inclinada. Segundo a empresa, no
local hda duas grandes escava¢des ao longo de 200 metros e varias trincheiras, pocos e galerias.
"Pegmatitos abertos em todas as diregdes com espessura real potencialmente superior a 20-30m", diz a
apresentagao.

Segundo a LRS, as observagdes sugerem que o conteudo de espoduménio excede 35% da rocha e
qgue os melhores resultados de amostras coletadas na area apresentam 3,06% de Li20. A empresa diz que
os cristais de espodumeénio sdo "intensamente caulinizados" e que é necessaria a exploragdo para avaliar o
perfil de intemperismo em profundidade, mas somente com observacdo, a camada mineralizada tem
comprimento de 400 metros com 10 metros de largura.

O projeto Seletas apresenta pegmatitos de expressdo superficial significativa com um mergulho
raso no sentido nordeste. La também os cristais de espoduménio estdo "intensamente caulinizados".
Segundo a Latin, ha negocia¢cGes em andamento para garantir seis concessdes na area.

O projeto Outra Lado também contém pegmatitos de expressao superficial significativa com um
mergulho raso para nordeste. Nesse empreendimento, "o pegmatito estd aberto em todas as direcdes,
com uma espessura real potencialmente superior a 30-40m e uma camada mineralizada superior a 700m".

No projeto, hd espoduménio cristalino fresco na superficie "ideal para processamento". De acordo
com a apresentacdo, "as observacdes sugerem que o conteddo de espoduménio excede 25% da rocha. A
amostragem recente de canal retornou uma média de 1,53% Li20 em 991 m com cada amostra pesando
aprox. 6 kg. 594 kg coletados".

A mineradora diz que o projeto Salinas estad "incrivelmente avancado", com uma campanha de
sondagem inicial pronta para execugao, podendo obter as aprovacgdes finais de lavra em até seis meses.

A empresa afirma, na apresentacdo, que pode adquirir uma pequena planta mdvel para iniciar a
producdao em escala piloto e que ha a possibilidade de venda de concentrado para a planta de hidréxido de
litio da CBL em Divisa Alegre (MG), que fica a 140 quildmetros do projeto.



A Latin cita como vantagens para esses projetos o fato de o Estado de Minas Gerais tem varias
minas de litio em operacdo, incluindo a Companhia Brasileira de Litio (CBL), que também produz hidréxido
de litio. A facilidade para se obter permissdes para explorar e lavrar, além da ampla oferta de servicos e
equipamentos para mineragao.

Durante a conferéncia Ladu, além da Latin Resources somente a Meteoric Resources apresentou
projeto no Brasil. A empresa tem o empreendimento de ouro Juruena, em Mato Grosso, comprado este
ano da Crusader Resources. Do Brasil, participaram o embaixador brasileiro na Australia, Sergio Eduardo
Moreira Lima; e o secretario de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral, Alexandre Vidigal de
Oliveira.

Fonte: Noticias de Mineragdo
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Agéncia Brasil

ANM REPASSA RS 271 MI A MUNICIPIOS AFETADOS POR EXPLORACAO DE MINERIO

A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) informou hoje (16) que repassou RS 271 milhdes a 461
municipios de 26 estados e do Distrito Federal afetados indiretamente pela exploracdo de minério. Os
recursos, provenientes da Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM), servem
como compensacao para municipios com atividade de mineracdo e aos locais por onde passam ferrovias,
dutovias ou que fazem operacdes portuarias.

De acordo com a legislagcdo, municipios enquadrados como afetados pela atividade de mineracao,
mas que ndo tém producdo em seus territorios, recebem 15% do valor total da CFEM recolhida das
empresas de exploracdo mineral.

Segundo a assessoria da ANM, serdo repassados valores acumulados desde junho de 2018. A partir
do préximo més, a distribuicdo serd mensal. “Esse reparte de royalty, em alguns casos, é um valor maior
que o fundo do municipio. Para alguns, é até o dobro que o municipio recebe do estado. E um recurso
imensuravel para investir em seguranca, educacdo, infraestrutura, seguranca. A mineracdo estd
contribuindo para este desenvolvimento”, disse o diretor da ANM, Eduardo Ledo.

Fonte: Agéncia Brasil
Autor: Luciano Nascimento
Data: 16/05/2019

Noticias de Mineragao Brasil

SETE DE OUROS

Os ultimos sete meses foram quentes para o mercado de ouro. Negécios biliondrios como a compra da
Randgold pela Barrick e a compra da Goldcorp pela Newmont. O bate-boca entre Newmont e Barrick, que
resultou em uma nova empresa que vai tocar os ativos das duas gigantes em Nevada, um hotspot de
minerag¢ao, também animou o mercado

Mas os Ultimos sete anos foram doloridos. Um estudo lancado pela McKinsey no fim de abril
mostra que as 19 maiores mineradoras com a¢des em bolsas de valores perderam juntas USS 129 bilhdes
em valor de mercado. De outra forma, 35% do valor que tinham em 2011, USS 340 bilhdes, na comparagdo
com o que valiam no final de 2018.



A maior parte dessa queda veio com o declinio do preco (-125 bilhdes), parcialmente compensado
pelo aumento da producado (+25 bilhdes).

Entre essas 19 empresas, somente a AngloGold Ashanti, Kinross, Yamana Gold, tinham ativos no
Brasil. Algumas como a Jaguar Mining, cujas a¢des chegaram a custar 590 ddlares em 2013, tem hoje um
valor simbdlico de 7 centavos e um valor estimado de 25,5 milhdes, ndo entraram no estudo.

O resultado dessa carnificina foi o encolhimento das reservas dessas mesmas empresas, em coisa
de 25% na comparagao de 2012 com 2017, quando oficialmente havia 713 milhdes de ongas de ouro nas
maos dessas empresas.

O periodo de euforia do ouro (e do minério de ferro, aluminio e metais bdsicos) levou a aquisi¢cdes a
qualquer preco. O efeito disso, junto com a queda nos precos da onga, foi um enxugamento forcado dos
custos, incluindo o de pesquisas, o que teve como resultado o enxugamento das reservas citado no
pardgrafo acima. Segundo o trabalho da consultoria McKinsey, as grandes mineradoras de ouro precisam
recompor reservas para voltar a crescer e dar retorno aos seus acionistas.

A dieta sugerida pela consultoria inclui quatro pratos: inovagdes na exploracao organica, estratégias
de aquisicdo inorganicas e transformacdo baseado em tecnologia (que se entende como a ja popular
transformacdo digital). Vamos olhar cada uma delas, pois, segundo a consultoria, a simples aquisicdo nao
vai dar o resultado esperado.

As inovagOes na exploragao organica, diz a McKinsey, ddo uma oportunidade para as empresas nao
apenas expandirem suas reservas minerais, mas também para criar uma fonte Unica de vantagem
competitiva. Com tempo médio de 20 anos da descoberta até a primeira producdo, e custos de exploragao
nas alturas, a industria mineral busca tecnologias que acelerem seu atual modelo de exploracdo e gerem
novas descobertas.

Analitica avanc¢ada, quando aplicada a exploragdo, mostra que as empresas poderdo avaliar uma
enorme variedade de fontes de dados, incluindo logs de sondagem, modelos geoldgicos e analise de mapas
ndo estruturados simultaneamente para identificar novas correla¢des e, finalmente, identificar melhores
alvos.

Estratégias de aquisicdo inorganicas ainda tém um papel importante, como mostra a fusao da
Barrick com a RandGold, embora o foco precise ser uma implementacao rigorosa e disciplinada a medida
gue as equipes de gerenciamento reconstruam a confianga com acionistas e investidores.

"As estratégias inorganicas implantadas pelas grandes empresas de mineracdo precisardo refletir
uma abordagem de portfdlio que equilibre a certeza de curto prazo do crescimento da producdo e dos
fluxos de caixa com opc¢bes de crescimento de longo prazo. Além disso, as equipes de estratégia de
mineradoras precisarao procurar mais por fontes de sinergia entre transacées, seja concentrando-se em
geografias especificas, tipos de mineralizacdo e corpos minerais, ou técnicas de processamento. Nesse
ambito, deve-se notar que as alienagGes serdo tdo importantes quanto aquisicbes na formacdo de
portfdlios corporativos", diz o trabalho da consultoria.

A McKinsey afirma ainda que as transformacfes originadas em tecnologia precisardo continuar
sendo uma prioridade na agenda das equipes de gerenciamento, a medida que a préxima onda de
produtividade é impulsionada em toda a empresa.

Para aproveitar as futuras oportunidades de custo e produtividade, as empresas de ouro precisarao
adotar a inovagdo em automagao de aprendizado de maquina, tecnologia movel digital, a Internet das
Coisas Industrial (IloT) e blockchain.



"O impacto provavelmente sera visto em toda a cadeia de valor através, mas ndo limitado a
modelagem geoldgica estocastica, caminhdes e perfuratrizes autébnomas, otimizacdo da logistica e
programacao de mina, estratégias de manutengao preditiva e otimizagdao de rendimento nas plantas de
processamento", afirma o estudo.

A McKinsey disse que a resposta estratégica sera diferente por empresa, dependendo de fatores
como reservas de ouro e pipeline do projeto, a exploragao interna e as capacidades de desenvolvimento
do projeto, bem como a solidez do balang¢o financeiro e o histérico da implementacdo de fusdes ou
aquisicoes.

Seja qual for a abordagem adotada, as equipes de gerenciamento precisardo se concentrar tanto na
exploragdo organica, aproveitando as novas tecnologias quanto as estratégias inorganicas cuidadosamente
avaliadas e executadas com perfeicdo. "Para CEOs e equipes de gerenciamento prontos para assumir o
desafio, essa nova era pode ser uma era de ouro", resume a consultoria.

Quem quiser ler o trabalho completo, clique aqui.

Valor

CBA VAI INVESTIR RS 300 MILHOES EM PROCESSAMENTO A SECO DE RESIDUOS

A Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), do grupo Votorantim, vai investir RS 300 milhées em um
projeto de processamento a seco do residuo da producdo da alumina na usina em Aluminio, no interior de
Sao Paulo. O projeto prevé a compra de trés filtros-prensa que retira até 75% dda dgua que é utilizada no
beneficiamento da bauxita para produzir a alumina.

Fonte: Noticias de Mineragao
Data: 20/05/2019

O residuo formado serd usado na producdo de cimento e na producdo de calcério fertilizante. Hoje,
no processo atual, a CBA consegue retirar somente 45% da dgua e a lama que é gerada é armazenada na
barragem de Palmital que fica na usina. O projeto tem inicio neste ano e a expectativa é que em 2020 j3
esteja em operacgao.

Roberto Seno, gerente de tecnologia da CBA, explicou que o projeto esta em fase de licenciamento.
A empresa ja tem licenca prévia e com ela em maos, em 2015, a CBA deu inicio ao projeto piloto em que
comprou o primeiro filtro-prensa que tem 10 metros de cumprimento e capacidade de filtragem de 160
toneladas por dia, o que corresponde a 10% da produgado didria de residuo na usina.

Quando comegamos os testes, vimos que poderiamos utilizar todo o residuo gerado na producgao.
Com essa filtragem a dgua gerada no processo ainda tem muito mineral, por um processo quimico,
retiramos o calcario, que é o que da a cor avermelhada ao liquido, e reutilizamos a agua que sobra no
processo de producdo de alumina. Ela tem uma quantidade consideravel de bauxita, por exemplo. Com
isso, vimos que poderemos utilizar bem menos o minério para a producdo de alumina", afirmou o
executivo.

O "torrdo" de terra que é gerado com a filtragem, segundo o executivo, pelos testes realizados pela
companhia, pode virar pozolana, que é um insumo para a producdo de cimento. "Quando o projeto estiver
em operacdo, 40% do residuo seco gerado sera transformado em pozolana que sera destinada a


https://www.mckinsey.com/industries/metals-and-mining/our-insights/can-the-gold-industry-return-to-the-golden-age

Votorantim Cimentos que tem uma unidade de producdo proxima a nossa usina. A pozolana pode
substituir em até 20% o clinquer (escdria e calcdrio), um dos insumos do cimento", afirmou o executivo.

Enquanto o projeto ndao entra em operacgao plena, Seno contou que o residuo seco que foi gerado
na fase de testes estd armazenado na usina e posteriormente serd enviado a Votorantim Cimentos para a
transformacgao em pozolana. "Foi um desenvolvimento conjunto das duas subsidiarias e, assim como para
a CBA, o ganho ambiental serd significativo, pois, na produgao de clinquer a emissdo de CO2 é bem alta."

Seno ressaltou que os trés filtros-prensa, de 25 metros de cumprimento e capacidade de filtragem
de 50 toneladas por hora, serdo instalados dentro da usina. O outro equipamento que foi utilizado no
projeto piloto sera usado para filtrar os residuos da barragem que tem dois milhdes de metros cubicos de
residuo. "Ja conseguimos retirar 56% da agua dessa barragem que volta para a operacdo. A meta é até
2020 conseguirmos secar a barragem. Esse projeto faz parte do plano de descomissionamento da
barragem que esta previsto para ser concluido em 2040."

O residuo sélido que surgira da filtragem da barragem, Seno contou que, pelos testes realizados
pela CBA, tem grande quantidade de calcdrio com propriedades para ser usado como fertilizante. "Estamos
em processo de conseguir a licenca junto ao Ministério da Agricultura para comercializar esse fertilizante. E
um produto que, pela qualidade, temos que posiciond-lo bem dentro do mercado."

Seno ressaltou que essas iniciativas fazem parte de um plano da CBA em agregar valor aos residuos
gerados na producdo e com isso estruturar uma nova drea de negdcios dentro da empresa.

Fonte: Valor
Autora: Ana Paula Machado
Data: 21/05/2019
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